
INTERVISTA 

- Perché è stato voluto questo percorso per amminis tratori e quali obiettivi si è posto?

Il 29 aprile dello scorso anno al convegno “Puntiamo sulla famiglia” tenutosi a Treviso, abbiamo riunito attorno 
ad uno stesso tavolo l’ex Ministro per gli affari regionali con delega alla famiglia Enrico Costa e l’Assessore 
regionale ai servizi sociali Manuela Lanzarin per creare un’occasione di incontro e confronto con gli 
amministratori e le associazioni locali sulle problematiche più urgenti che coinvolgono le famiglie e cercando 
possibili risposte sulle politiche familiari e sociali avviate negli ultimi anni. Abbiamo posto l’attenzione su alcune 
singole problematiche (forte decremento della natalità, difficoltà nella conciliazione tra lavoro e gestione 
familiare, pesante carico economico e fiscale sulle famiglie con figli) con lo scopo principale di riportare al centro 
di un dibattito comune il soggetto “famiglia” e il sistema complesso di bisogni, risorse e potenzialità che esso 
esprime nelle diverse fasi del suo ciclo di vita.

La condivisione di tali contenuti ha però reso evidente il ruolo fondamentale giocato dalle amministrazioni e 
associazioni locali nella promozione e realizzazione delle politiche familiari a livello territoriale, per la loro 
capacità di trovare soluzioni mirate in risposta ai problemi specifici che caratterizzano il loro territorio.

Dalla collaborazione tra diverse organizzazioni familiari (Forum Provinciale delle associazioni familiari, A.F.I. 
Treviso, Famiglie 2000, Associazione Famiglie Numerose) è dunque nata l’idea di proporre un percorso di 
formazione rivolto principalmente agli amministratori locali, sindaco, assessori e consiglieri, affiancati dal 
personale tecnico impegnato nell’ambito dei servizi e interventi sociali, per condividere in primis alcuni concetti e 
principi alla base delle politiche familiari, e proporre inoltre esperienze concrete ed efficaci di pianificazione, 
riorganizzazione e gestione del sistema dei servizi a supporto delle famiglie nel contesto comunale o provinciale. 
Il progetto gode del patrocinio della Regione Veneto, della Provincia di Treviso e dell’Ulss 2 Marca Trevigiana. 
Alla conferenza stampa, oltre agli organizzatori dei cinque incontri, erano presenti l’assessore ai Servizi sociali 
della Regione Veneto Manuela Lanzarin e il presidente della Provincia di Treviso Stefano Marcon.

Il percorso formativo intende, insomma, riportare l’attenzione sulla famiglia come risorsa fondamentale del 
tessuto sociale e soggetto attivo di cambiamento. Politiche “per” e “con” la famiglia progettate ed erogate come 
politiche d'investimento sociale al cui centro sta il soggetto famiglia, luogo originale e originario di generazione di 
fiducia, socialità e coesione, ossia di capitale sociale ed in definitiva di futuro. 

Ci ha guidati il pensiero che complessità delle trasformazioni che caratterizzano la società odierna richiede nuovi 
approcci culturali e nuove capacità di programmazione ed intervento che coinvolgano soggetti sociali diversi 
(individui, famiglie, PA, aziende, mercato, terzo settore). Coscienti che in questa prospettiva il welfare 
municipale gioca un ruolo fondamentale nel riconoscere, valorizzare e organizzare le risorse relazionali 
territoriali, al cui centro deve stare la famiglia, passando da un sistema di protezione sociale a un sistema di 
attivazione e generativo di relazioni. È sul territorio che si giocano le sfide maggiori per la riconfigurazione di 
politiche famigliari che possano garantire risposte adeguate, ossia rispondenti ai bisogni e alle richieste 
specifiche della comunità che vi appartiene.

- Quali criticità sono emerse e quali possibili sol uzioni sono state proposte?

Il percorso che ha avuto la presenza di una trentina di amministratori (inizialmente pensato per una quindicina), 
fino ad ora ha avuto una buona accoglienza da parte degli stessi come dimostrano i questionari di gradimento 
fatti compilare alla fine di ogni incontro. Ha fatto emergere soprattutto la solitudine dei sindaci e la loro necessità 
di relazionarsi tra loro e con tutti gli attori del territorio. La necessità inoltre di un continuo aggiornamento per i 
tecnici. Queste giornate sono state occasione di conoscenza, confronto, e scambio generativo di possibilità. Ciò 
anche per la presenza di alcune associazioni che si sono rese disponibili a dar loro supporto nei singoli territori 
comunali anche in un prossimo futuro.

- Il Forum che ruolo ha giocato in questo contesto?

Il Forum ha avuto il compito di tessere una rete tra associazioni familiari, creando quelle condizioni di fiducia 
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necessarie per lavorare assieme. Infatti la tendenza di lavorare ognuno per conto proprio cercando di 
accaparrarsi il singolo amministratore o la singola situazione è  anche una delle tentazioni delle singole 
associazioni che non riescono, a volte, a vedere che il bene comune è un prodotto e una  necessità di tutti.

- Quali temi sono stati analizzati durante il ciclo  di incontri? 

“LA FAMIGLIA AL CENTRO: buone prassi per le politiche familiari” è questo il titolo dei cinque incontri proposti 
come percorso formativo rivolto principalmente ai sindaci e agli amministratori locali della Provincia di Treviso. 

I temi analizzati nel percorso sono stati:

• FAMIGLIA E WELFARE MUNICIPALE  Relatore: dott. RICCARDO PRANDINI ordinario di Sociologia dei 
processi culturali e comunicativi. 

• LA FAMIGLIA: RISORSA E CAPITALE SOCIALE  Relatore: dott. FRANCESCO BELLETTI direttore del 
Cisf - Centro internazionale studi sulla famiglia - ed ex presidente del Forum delle associazioni familiari. 

• POLITICHE FAMILIARI E SVILUPPO TERRITORIALE L’ESEMPIO DEL TRENTINO  Relatore: dott. 
LUCIANO MALFER direttore dell’Agenzia per la famiglia di Trento. Si occupa di interventi a sostegno 
della natalità e delle politiche giovanili e dello sviluppo e promozione del marchio Family in Trentino. 

• FAMIGLIE E FISCALITA’ Relatore: dott. ROBERTO BOLZONARO  ex presidente nazionale di Afi e 
ideatore del Fattore Famiglia.

• AMMINISTRARE CON LE FAMIGLIE Relatore: dott. MAURIZIO BERNARDI  ex Sindaco di Castelnuovo 
del Garda, autore del Piano Integrato delle Politiche Familiari e coordinatore dei Comuni Amici della 
Famiglia.
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